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/\ Uma estrutura integrada para garantir a tomada de decisdo com transparéncia,
< responsabilidade e alinhamento aos resultados organizacionais.
HC: 54
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Z e Capital
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O ! i HC:5
i a3 g ~ i
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1
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i Dimens&o Executiva 1 1 i Sustentabilidade e
n H ® I 1 ! Supervisao
w i \ I |
! Diretoria Executiva Sa—— Ouvidoria I i
U i ! I ! — Juridico
i ‘ : : | HC: 1
i I | E -~ Compliance e PLD/FT
i | " ! HC:29
i | | i — Supervisado
i Diretoria de Diretoria de Riscos e Diretoria de I I : HC: 09
E Diretoria de Tecnologia Diretoria de Negodcios Planejamento e Capital Sustentabilidade e I 1 i — Supervisao de Crédito
E Administracao P Supervisdo | | i HC: 04
E 4 i — Sustentabilidade
] i HC: 06
) — Instituto Unicred
01 N~ J HC: 03
Fonte: Guia de Governanca UBR.
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REGULACAO E AUDITORIA

Regulacoes do Banco
Central do Brasil

PLANEJAMENTO E ESCOPO )

Premissas

COMPLEXIDADE E HISTORICO

Histoérico e Relevancia de
Apontamentos

Abrangéncia e
Profundidade

~ E das Auditori
scopo das Auditoria .
. - Complexidade das
T tividad
Cooperativa e DFs empestividade Operacées e Porte
02 L T
Declaragcao de Apetite ao Risco (RAS)
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PILARES DA SUPERVISAO
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INSPECOES

BCB
AUDITORIAS Rating

ras  — SUPERVISAO
UNICRED

SUPERVISAO
CONTINUA

SUPERVISAO

DE
MONITORA CREDITO

RISCO DE
CREDITO

SUPERVISAO CONTINUA

Analises recorrentes abordando as
atividades de gestao de pessoas, Conselho
de Administracao e Fiscal, bem como os
processos de caixa e disponibilidades,
depdsitos, imobilizado, ouvidoria, PLD CFT,
dentre outros.

SUPERVISAO DE CREDITO

Analises recorrentes com objetivo de
sinalizar possiveis irregularidades nos
processos de crédito (concessao,
formalizacao, monitoramento, recuperacao
e compliance regulatério).

RISCO DE CREDITO

Acompanhamento dos indicadores de risco
de crédito da carteira das cooperativas
utilizando ferramentas de tecnologia, com
o intuito de identificar comportamentos e
padrdes de apetite ao risco.
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PROCESSO E TECNOLOGIA >
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\f% SQIi Server g

& databricks = ANALISES
Xt I.__I " SUPERVISAO
Escopo & lb @ GOVERNANGA E
ENGENHARIA DE
DADOS
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Monitora —
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Acompanhamento de Metas
Tarifas 1g BNDU
O ~ Risco de Crédito 4 Capi i
pital Social

a8

5| SUPERVISAO 12

(a4 Recuperacao de Crédito 10 Captacao de Recurso

Ll

n 2025 Rating FGCoop 8 Cartdo VISA

(@) 6

(a4

‘O TO ITENS DO RAS 4 | Cheque Especial e AD

5 ESCOPO :

w Produtos \/O ; Contabilidade

ﬁ - \ S\

Procedimentos Assembleares \‘ Crédito
N
Pré aprovado Divulgacao obrigatério
PLD Fato Materialmente Relevante
Partes Relacionadas Governanga
Ouvidoria Indicadores
05 Normativos Legislagao
Linha de Crédito
: L
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& Tecnologia Monitora: A ferramenta Monitora, desenvolvida pela Supervisio, realiza cruzamentos
(a4 sistémicos, buscando evidenciar ocorréncias de forma automatizada, contemplando tanto testes da
3 area operacional como também de crédito, com cargas diarias e mensais geridas pela Supervisao da
(o) Unicred do Brasil.
% . .
O CONTEUDO DISPONIVEL
=
5 UNICRED £2 CONTROWA 5 Acdo de Principais duvidas
|.|J Monitora Multiareas Visdo Geral detalhamento Glossario dd — desenVO/VimentO e SObre a ferramenta
(a4 & exceléncia nas andlises === ‘“Instruc¢bes de
Listagem de Categorias “Expectativas e trabalho em video”
Realidades”
Atrasadas Perto do Vencimento Para Justificar Respondido Incidéng MONITORA MULTlAREAS
M Id .
v 120 I 0 120 I 1.028 I 1 — Prc(;r;;JSimgntos /D” Ll,nkdde acesso
Listagem de Ocorréncias Todos A Monitora MU/tidreCS - D goops,lso,os gg,;gé/s de
Ocorréncia Tipo Nio  Recusadas Justifid CO0,0 erativas Bl
S S Link de acesso Colaboradores
. rdpido ao nosso Qo o) Q Responsdveis
Alteracbes de Garantia JUSTIFICAR 0 2 L . r\m’ﬁ / f
Analise da capacidade de pagamento (Faturamento x Parcela) - PJ MONITORAR 0 0 ‘!. CCItCI/OQO de SerVI(;OS pe a ecramenta
il s no portal de na Geréncia de
05 M sy e demandas Service Supervisdo
Now
. s
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- FLUXO ENVIO DE APONTAMENTOS
x
8 As ocorréncias serao enviadas conjuntamente para as Cooperativas até o final de cada més,
'b':’ utilizando a ferramenta sistémica SeSuite, com excecao aos itens do Monitora, que dispdem de
L cargas diarias ou mensais disponiveis em ferramenta propria.
7))
o
o A
© Acompanhame
g ‘ nto via Direx
W Aprovacéo
‘ Diretor de
Tratamento Riscos da.
N dos Cooperativa
Envio no apontament
SeSuite os pela .
- Mensal até o Cooperativa
final do més - Prazo de 30
dias
05
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- CLASSIFICACAO DOS APONTAMENTOS
(2 4
S
E Os apontamentos encaminhados para as Cooperativas sao classificados entre Alto, Médio e Baixo
" risco de acordo com as classificacdes abaixo:
7))
o
\g Médio Risco: O item analisado Baixo Risco: O item analisado
- apresenta médio risco e impacto apresenta baixo risco e impacto
5 inerentes aos seus processos inerentes aos seus processos
wl
(a4
N
4 )
As ocorréncias relevantes identificadas e deliberadas com a Diretoria de
Supervisao e Sustentabilidade, serao reportadas por Oficio a Cooperativa,
exigindo resposta em prazo de até 30 dias corridos a contar do seu envio e
_ registro nas atas dos Conselhos de Administracao e Fiscal da Cooperativa.
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- REPORTES POR GOVERNANCA
(a4
S
| Os apontamentos encaminhados pela Supervisdao, Orgao Regulador e
w Auditorias Externas devem seguir a matriz de responsabilidades abaixo:
7))
o
(a4 L . . e .
O Relatérios Periodicidade
E Relatérios mensais SeSuite Mensal Informado - -
Ll Amostras de crédito mensais Mensal Informado - Informado
(a4
Acompanhamento do Monitora Diario/Mensal Informado - Informado
Relatorio Consolidado Supervisao Semestral Informado Informado Informado
N Relatdrios Auditorias Externas Semestral Informado Aprovador Informado
Oficios de Orgao Regulador No evento Aprovador Aprovador Informado
Carta Oficio Supervisao No evento Aprovador Aprovador Informado
Plano de acao No evento Aprovador Aprovador Informado
Oficios FGcoop No evento Aprovador Aprovador Informado
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OBRIGADO!

Alexandre Euzébio
Diretor de Riscos UNICRED do BR

Um cooperado nunca esta so.

Fique por dentro das mudancas no
cooperativismo e aprenda com quem
faz acontecer no segmento de crédito.
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